Inbjudan till att teckna aktier i1 Avsalt Group
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" dlsimost efficient, cost
effective and low energy solution to a growmg problem _ the shor of IR

Viktig information

Alla investeringar | vardepapper ar forenade med
risktagande. | memorandumet for Avsalt Group (“Avsalt
Group” eller Bolaget”) finns en beskrivning av potentiella
risker som ar forknippade med Bolagets verksamhet och
dess vardepapper. Innan ett investeringsbeslut kan fattas
ska dessa risker med ovrig information 1 det kompletta
memorandumet noggrant genomlasas. Memorandumet
finns tillgangligt for nedladdning pa Bolagets
(https://avsalt.com) hemsida.

MOLL WENDEN NORDIC ISSUING
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https://avsalt.com/

Avsalt ar ett svenskt miljoteknikbolag som
tillverkar avsaltningsmaskiner for att rena
vatten. Bolaget ar 1 en kommersialiseringsfas
och kommer under 2025 att genomfora
pilottester hos potentiella kunder. Avsalts
patenterade teknologi paminner om klassisk
elektrodialys (ED) som idag har en betydande
och vaxande marknadsandel, men Avsalts
smarta teknik har en rad fordelar. Bl.a. mojliggor
den konstant vattenflode renat fran joner och
laddade smamolekyler med andra ord kan
avsaltningen ske kontinuerligt med minimalt
underhall och lag energiforbrukning.

Teknologin ar baserad pa fiffiga, tunna
kolbaserade elektroder som pa ett helt unikt
satt med omvaxlande spanningssattning,
separerar joner och laddade smamolekyler fran
det renade vattnet sa att de kan hanteras var
for sig. Bolagets avsaltningsmaskin ger full
kontroll over allt ifran  flode  till
energiforbrukning samt salthalt, och styrs av ett
flertal parametrar som kan optimeras i realtid
med hjalp av Al.

Verksamhetsbeskrivning

Ambitionen ar att ersatta konkurrerande
teknologier genom en mer kostnadseffektiv
och kvalitativ teknologi. Det finns ett globalt
och vaxande behov av avsaltat vatten,
exempelvis inom handelssektorn, industrin och
bostadssektorn. Avsalts initiala fokus ar
handelssektorn, dar Bolaget har ingatt en
avsiktstorklaring med Scandinavian
Aquasystems AB  ("Gardsfisk”) om ett
pilotprojekt for att Oka leveranssakerheten i
Gardsfisks produktionsanlaggningar.
Anledningen till det initiala fokuset pa
handelssektorn ar att det finns ett behov
konsistent  vattenkvalitet over tid och
oberoende av geografisk plats.

Pa sikt avser Avsalt aven att etablera sin
teknologi inom industrin, dar det bland annat
finns ett stort behov av rent vatten vid
energiproduktion. Bolaget har kontor vid
OpenLab vid Medeon 1 Malmo. OpenlLab
erbjuder stor flexibilitet och har de

labbfunktioner som behovs for att tillverka de
mest kansliga delarna 1 Avsalts teknik, de
permeabla elektroderna. Bolaget far dessutom
tillgang till avancerad utrustning och kan dra
nytta av kompetensen inom Medeon.



Historik - Nagra viktiga milstolpar

Under sin forskarutbildning vid Fysikalisk Kemi II, som tillhor Lunds Tekniska Hogskola, arbetade
Niels Boon med sa kallad "blue energy”, dvs den inneboende energin som frigors nar sot- och
saltvatten blandas. Arbetet inspirerade honom och han kom pa ett nytt satt att gora tvartom; att med
hjalp av elektricitet utga fran brackt vatten och skapa saltvatten och sotvatten.

Iden var sa bra att Niels valde att patentsoka den med egna pengar, men han hittade snart
Intresserade investerare och kunde 2019 starta Avsalt AB som numera ager patentrattigheterna.
Genom aren har Bolaget tagit fram en serie labbprototyper och ar nu redo for kommersialisering.
Bolaget bygger sin forsta maskin och avser att genomfora pilotprojekt under 2025 for att na RTL 6.

2012 - 2017 ldéfas och simuleringar i Lund av forskaren Niels Boon.
2017 Konceptet testas i Amsterdam.

2018 Konceptet patentsoks.

2019 Bolaget registreras 20 mars 2019.

2019 Forsta patentet godkanns | Holland.

2020 Labbtester visar pa skalbarhet av konceptet.

Flera generationer labbprototyper tillverkas och testas for att

2021 - 2022 e .
forfina tekniken.

2023 Energieffektiviteten av avjoniseringen flerfaldigas.

2024 Bolaget borjar tillverkar sin forsta fullskaliga maskin avsedd for
pilotprojekt.

2024 Avsiktsforklaring med Gardsfisk (Scandianvian Aquasystems AB)
Infor forsta pilotprojektet.

2024 Avsalt genomfor omvant forvarv medZesec of Sweden AB och

OBS-listas pa Nordic SME.


https://www.electrochem.org/what-is-blue-energy

Marknaden idag

Sotvatten utgor endast 2,5% av varldens vattenresurser. Av detta ar mindre an halften tillganglig for
mansklig konsumtion, eftersom det mesta av sotvattnet aterfinns i glaciarer och is. Cirka 70% av
vattenanvandningen gar till jordbruk, och resten av forbrukningen delas grovt mellan industriella
processer och dricksvatten. 25 lander, med en fjardedel av varldens befolkning, har extremt stor
vattenbrist, vilket innebar att de anvander mer an 80% av sitt tillgangliga vatten varje ar.

Manniskor i dessa lander har regelbundet brist pa vatten. Om mindre an 20 ar férvantas nastan 20%
av varldens lander ha en extrem vattenbrist, inklusive lander 1 Mellanostern, Centralasien och Indien.
Vattenbristen ar som varst pa landsbygden.

2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell agenda for hallbar utveckling som
innehaller sjutton globala mal som ska uppnas till ar 2030.

Marknaden framat

Vattenforbrukningen har mer an dubblerats sedan 1960 och okad efterfragan pa vatten ar ofta
resultatet av vaxande befolkningar och industrier, till exempel jordbruk, boskap, energiproduktion
och tillverkning. Dessutom paverkas vattenforsorjningen av undermaliga investeringar i
vatteninfrastruktur (stora forluster) och klimatforandringar. Till exempel, om varlden lyckas begransa
den globala temperaturokningen till 2,4 grader ar 2100, forvantas ytterligare 1 miljard manniskor leva
med extremt stor vattenbrist ar 2050.

Atervinningen av vatten fran industriella processer forviantas oka i takt med att linder infér
strangare regleringar. Dessa forandringar syftar till att skydda vattenreservoarer fran fororening samt
att minska vattenforbrukningen for att forhindra uttorkning av dessa reservoarer.

Marknaden for vattenrening forvantas vaxa mer an 7% per ar under manga ar.

Framtidsutsikter

Det ar flera faktorer som gor att Avsalt kan ses som ett intressant bolag. Rent vatten ar en kritisk
resurs, inte bara for konsumtion och overlevnad, men aven for de flesta storre industriella processer,
Inte minst nastan alla typer av energiproducerande kraftverk.

Arbetet med att skapa hallbara och cirkulara system staller allt hardare krav pa konkurrerande
teknologier, och Avsalts teknik har potential att bli mycket eftertraktad, sa nar vi nu kommersialiserar
Bolaget har vi en tudelad strategi, dels att kunna erbjuda nagot har och nu till en specifik kundkrets
inom handelssegmentet for att skapa kassaflode och levnadskraft pa kort sikt, dels att efter hand
kunna erbjuda nagot till i princip vilken kund som helst som behover avjonisering av vatten.

Bevattning forbrukar 70% av varldens vattenresurser, och ar en forutsattning for att kunna producera
mat. | manga delar av varlden begransas bevattningen av salt i vattnet, t ex pa grund av att
havsvatten kontaminerar brunnsvatten. Avsalts teknik ar energieffektiv och kan byggas mobil.
Mojligheten att skapa en soldriven, latt maskin som enkelt kan flyttas skulle kunna erbjuda
mojligheter for sma odlare i outvecklade lander att sakra sin matproduktion. Samma teknik
uppskalad fungerar for storre odlingar.






Styrelse

Thomas Bengtsson

Fodd 1972.

Styrelseordforande i Avsalt Group sedan 2024.
Innehav: Thomas ager 7430 aktier 1 Avsalt Group.
Utbildning och erfarenhet: Thomas har en
kandidatexamen ekonomi vid Lunds universitet och
en masterexamen i ekonomi vid Karlstads universitet
samt examen inom Valuation och corporate finance
vid Handelshogskolan i Stockholm. Han har lang
erfarenhet inom bolagsstyrning och foretagspolicy
och har haft uppdrag inom Europeiska kommissionen
och Naringsdepartamentet. Thomas har etablerat
offentliga riskkapitalinstitut sasom bla Saminvest AB,
Inlandsinnovation AB samt ar grundare och VD for
Aktiebolaget  Pelarsalen, ett  holding och
investerarbolag med fokus pa hallbarhet. Han har
Innehaft posten som styrelseordforande 1 Avsalt AB
sedan 2022.

Niclas Ekstrom

Fodd 1964.

Styrelseledamoyt | Avsalt Group sedan 2024.

Innehav: Niclas ager 2477 aktier 1 Avsalt Group.
Utbildning och erfarenhet: Niclas har en
masterexamen  inom International  Business
Administration and Economics vid Lunds universitet,
Product Management vid The Chartered Instistute of
Marketing, Organizational Leadership, Strategic
Marketing & Sales, Building on Talent och
Operational Marketing vid The International Institute
for Management Development samt Executive
leadership training vid Hult Ashridge. Han har lang
erfarenhet av  internationell forsaljning och
affarsutveckling och har haft uppdrag som
VD/management director. Han ar foretagskonsult for
och medgrundare till Bright Advice AB. Niclas har
suttit 1 styrelsen | Avsalt AB sedam 2023.

Nicolaas Boon

Fodd 1984.
Styrelseledamot | Avsalt Group sedan 2024.

Innehav: Nicolaas ager 640 250 aktier | Avsalt Group.

Utbildning och erfarenhet: Nicolaas har studerat vid
University of Twente och har en kandidat-, master-
och doktorexamen inom fysik vid Utrecht University.
Han har jobbat som postdoktorand vid Northwestern
University och dven vid Lunds universitet. Ar 2019 var
han med och grundade Avsalt AB och han har sedan
dess suttit 1 bolagets styrelse och tidigare som
konsult arbetat som Chief Scientific Officer | bolaget.

Joshua Summers

Fodd 1991.

Styrelseledamot | Avsalt Group sedan 2024.
Innehav: Joshua ager inga aktier | Avsalt Group.
Utbildning och erfarenhet: Joshua har en
magisterexamen | kemi vid University of York. Han
har erfarenhet inom radgivande konsult for ett antal
foretag i vattenreningsbranschen (Membrion, Voltea,
Evapco, Agquamor) iInom strategi- och
marknadsfragor.
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Anders Sjogren

Fodd 1974.

Verkstallande direktor i1 Avsalt Group sedan 2024.
Innehav: Anders ager 217 946 aktier | Avsalt Group.
Utbildning och erfarenhet: Anders har en
doktorsexamen 1 fysik vid Lunds universitet. Han har
tidigare roller som styrelseledamot och VD. Anders
har erfarenhet som konsult inom ledarskap och
foretagsledning och ar grundare av BBright, ett
konsultforetag inom foretagsledning, dar han ar
styrelseledamot och VD. Han har varit VD for Avsalt
Ab sedan 2023.

Ledande befattningshavare

Paula Merino

Fodd 1997.

Test and verification engineer | Avsalt Group sedan
2024,

Innehav: Paula ager inga aktier 1 Avsalt Group.
Utbildning och erfarenhet: Paula har en examen inom
energiteknik vid Carlos University of Madrid. Hon
studerar for narvarande pa kvallstid for att ta en
masterexamen inom miljoteknik for hallbar
utveckling. Sedan 2022 har hon arbetat som
Evaluation Engineer pa Avsalt AB.

Nicolaas Boon

Chief Technology Officer | Avsalt Group sedan 2024.
Nicolaas ar styrelseledamot | Bolaget, for mer
Information om Nicolaas se under rubrik styrelse.







Agarforhallande

Tabellen nedan beskriver Bolagets agarstruktur per den 30 september 2024. Savitt styrelse kanner
till foreligger inga aktieagaravtal, andra overenskommelser eller motsvarande avtal mellan nagra
av Bolagets agare som syftar till gemensamt inflytande over Bolaget. Aktierna har lika rostvarde.

Aktieagare Antal aktier Andel %
Nicolaas Boon 640 215 15, 78 %
Estrila Holdings Ltd 520 097 12,82 %
Strivo AB 308 344 7,60 %
Elleme AB 229 091 5,65 %
BBright AB* 217 946 5,37 %
Alandsbanken 186 457 4,59 %
Mikael Blihagen 157 268 3,88 %
Hanna Mia Pernilla Blihagen 122 595 3,02 %
Aktiebolaget Hjalmar Moller 118 880 2,93 %
Ovriga 1557 145 38,36 %
Totalt 4 058 038 100,00 %

*Anders Sjogren (VD)




Bakgrund och motiv

Avsalt arbetar med en finurlig, patentskyddad teknik for att rena vatten, och behovet av rent vatten
okar snabbt runt om 1 varlden. Darfor har bolaget valt att wunder redan under
kommersialiseringsfasen borsnotera sig for att kunna accelerera takten genom okad finansiering.

De reningsmetoder som finns pa marknaden, sasom omvand osmos (RO) och elektrodialys (ED) har
utvecklats under over 50 ar, och det som Avsalt erbjuder ar potentiellt banbrytande men go-to-
market-strategin ar oerhort viktig for att lyckas.

| dagslaget ar Avsalt en mycket liten och kostnadseffektiv organsiation med malet att under 2025
genomfora ett par pilotprojekt for att visa pa hur tekniken kan fungera i kundmiljo - att nat TRL 6
blir en viktig milstolpe for bolaget. Det finns mojlighet till en tidig exit genom forsaljning av bolaget
till nagot storre bolag inom vattenreningsbranschen, och samtal med potentiella partners ar en
naturlig del av affarsutvecklingen.

En avsiktsforklaring har tecknats med Gardsfisk (Scandinavian Aquasystems AB) for att genomfora
ett pilotprojekt och minst ett pilotprojekt planeras under nasta ar. For att forbereda har Avsalt
borjat bygga sin allra forst maskin, och darmed ga ifran interna labbtester och kunna erbjuda en
forsta prototyp som ar amnad for tester hos kund.

Fore sommaren 2024 genomforde Bolaget ett omvant forvarv med Zesec of Sweden AB, numera
Avsalt Group AB. Koncernen med Avsalt AB som dotterbolag ar sedan dess pa OBS-listan pa Nordic
SME pa Nordic Growth Market (NGM) i Stockholm.

Nu ar det dags att finansiera bolaget for 12 manader for att bli godkanda av NGM och kunna lamna
OBS-listan och satta full fart mot framgangsrika pilotprojekt. Bolaget genomfor darfor en
foretradesemission pa som mest drygt 12 MSEK. Emissionen garanteras delvis genom teckningar av
befintliga aktieagare pa 3,2 MSEK och utover detta kvittar VD 1,05 MSEK, Ordforande 0,15 MSEK och
en fordringsagare och aktieagare 1 MSEK, totalt 2,2 MSEK. Ytterligare garanti pa 1,875 MSEK lamnas av
nagra av bolagets egna aktieagare. Med andra ord ar tron pa tekniken stor i de egna leden och nu
nar bolaget for forsta gangen vander sig till aktiemarknaden forvantas en stor efterfragan pa att fa
ta del av Avsalts tillvaxtresa.




Anvandning av likvid

Anvandning av emissionslikvid

Fordelning Milestones
Affarsutveckling 10 %
Kontakta och utveckla nyckelkunder 10 %
o Gardfisk
. . e Mal att hitta ett
Bygga och testa pilottestmaskiner 70 % . C
pilotprojekt inom
bevattning
Kontakta potentiella kontraktstillverkare for att 10 %
forbereda for uppskalning av produktion °

Vid full teckning 1 Foretradesemissionen tillfors Bolaget cirka 12,20 MSEK fore avdrag for

emissionskostnader, vilka beraknas uppga till cirka 1,2 MSEK. Givet Bolagets nuvarande affarsplan och

mot ovan bakgrund kommer Bolaget att distribuera den forvantade nettolikviden om cirka 11 MSEK
enligt nedan prioriteringsordning:

e Cirka 7,8 MSEK ska anvandas for den operativa verksamheten.

e Cirka 1,2 MSEK ska anvandas for kvittning mot Anders Sjogrens (VD) och Thomas Bengtssons
(styrelseordforande) fordringar mot Bolaget avseende konsultarvode.

e Cirka 2,0 MSEK ska anvandas for kvittning av lan fran befintliga aktieagare.

Aven om ovannamnda prioriteringsordning ar den Bolaget bedomer som den mest korrekta, kan det
handa att viss omprioritering mellan de listade punkterna blir aktuell i framtiden. Sadan omprioritering

skulle exempelvis kunna bli aktuell om nagot affarsomrade skulle uppvisa sarskild god utveckling och
darmed erfordrar extra resurser.




Varfor investera i 0ss?

e Avsalt har en patenterad och skalbar teknologi for alla storre marknadsvertikaler, fokus ar
opportunistiska pilotprojekt pa kort sikt och bevattning pa lang sikt.

e En enorm och vaxande efterfragan pa avsaltning av vatten, med 1% av den nuvarande marknaden
ar potentialen ar 150 miljoner EUR arligen.

e Fororenade brunnar; havsvatten som tranger in 1 brunnar gor vattnet brackt, ett snabbt okande
problem for till exempel bonder 1 Spanien

« Kommersiellt behov av att polera vatten till en viss grad av salt, dar RO och jonbytesprocesser ar
omojliga.

e Rening av avloppsvatten | kommuner och industri for cirkular anvandning av vatten.

e Rent vatten for elproduktion och fjarrvarme (en enorm och vaxande del av marknaden).

e Det finns till och med en unik mojlighet for Avsalt att vara ett alternativ till jonbyte (avhardare)
for bostadsmarknaden.

Sammanfattning av erbjudande

Emittent: Teckningsforbindelser:
Avsalt Group AB (publ) Orgnr: 559106-5999 4,4 MSEK
Teckningsperiod: Garantiatagande:

15 november - 29 november 1,875 MSEK
Erbjudandepris: Vardering (pre-money):
2,40 SEK Cirka 16 MSEK
Brygglan: Emissionsvolym:

Under 2024 genomfordes en brygglansfinansiering om
sammantaget ca 2,5 MSEK. Brygglansfinansiarer kvittar 2 MSEK 12 MSEK
skuld vid emission.

Mer information om erbjudandet och hur du tecknar aktier i Avsalt Group

LAS MER HAR!

Adress: C/O Open Lab Malmo University/Forskaren 205 06 MALMO

E-post: ir@avsalt.com Hemsida: www.avsalt.com Telefonnummer: 073-3451175

Vi reserverar oss for eventuella felskrivningar.



https://investor.avsalt.com/foretradesemission-2024/

